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Блігадір М. А. Сутність і завдання управління виробничими запасами будівельного підприємства 
Сучасні геополітичні та економічні реалії, зокрема умови воєнного стану, зумовлюють високий рівень невизначеності, порушення логістичних 
ланцюгів і зростання ризиків переривання будівельно-виробничого циклу. За таких умов традиційні підходи, орієнтовані суто на механічну міні-
мізацію складських витрат, втрачають ефективність, оскільки зупинка будівельного майданчика призводить до значно більших збитків, ніж 
утримання резервних ресурсів. Це актуалізує необхідність формування адаптивного теоретичного базису управління виробничими запасами 
будівельних підприємств. Мета статті полягає в теоретичному обґрунтуванні та вдосконаленні концептуальних засад визначення сутності 
та завдань процесу управління виробничими запасами будівельних підприємств. Використано методи: критичного та порівняльного аналізу, 
системного підходу та узагальнення, а також метод наукової абстракції та дедукції. Досліджено існуючі наукові підходи до категоріально-поня-
тійного апарату («будівельне підприємство», «управління виробничими запасами», «управлінський вплив»), виділено специфічні риси діяльності 
будівельних підприємств відповідно до КВЕД-2010 (Секція F) та розструктуровано завдання управління запасами за ключовими напрямами. За 
результатами дослідження сформульовано авторське визначення поняття «управління виробничими запасами будівельного підприємства» як 
цілеспрямованого, безперервного у часі та просторі процесу системного впливу суб’єкта управління на формування, рух, зберігання та викорис-
тання сукупності матеріальних ресурсів. Систематизовано та згруповано завдання управління за чотирма вимірами: економіко-фінансовим, 
обліково-аналітичним, технологічно-галузевим та антикризово-безпековим. Встановлено, що суттєвий теоретико-методологічний дисбаланс 
у класичних підходах полягає в надмірному фокусі на механічній мінімізації витрат, тоді як у будівництві збитки від простою через відсутність 
матеріалів значно перевищують економію від скорочення складських залишків. Усі часткові завдання управління в підсумку зводяться до двох гло-
бальних завдань – підвищення ефективності оборотних фондів та зменшення ризиків переривання будівельно-монтажних робіт. Запропоновано 
розглядати мету управління виробничими запасами будівельних підприємств як багатокритеріальне завдання оптимізації безперервності, рит-
мічності та комплектності виконання робіт із урахуванням форс-мажорних ризиків воєнного стану та дотриманням раціональності витрат.
Ключові слова: будівельне підприємство; виробничі запаси; управління запасами; завдання управління виробничими запасами, управлінський вплив.
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Blihadir M. A. Essence and Tasks of Inventory Management of a Construction Enterprise
Modern geopolitical and economic realities, particularly martial law conditions, cause a high level of uncertainty, supply chain disruptions, and increased risks 
of interrupting the construction and production cycle. Under such conditions, traditional approaches focused purely on the mechanical minimization of stor-
age costs lose their efficiency, as stopping a construction site leads to significantly higher losses than holding reserve resources. This highlights the necessity 
of forming an adaptive theoretical basis for inventory management of construction enterprises. The aim of the article is the theoretical substantiation and en-
hancement of the conceptual foundations for defining the essence and tasks of the inventory management process in construction enterprises. Methods used: 
critical and comparative analysis, system approach and generalization, as well as scientific abstraction and deduction. The study examined existing scientific 
approaches to the conceptual framework («construction enterprise», «inventory management», «managerial impact»), highlighted the specific features of 
construction enterprises’ activity in accordance with NACE Rev. 2 (Section F), and structured inventory management tasks across key dimensions. According 
to the research results, the author’s definition of «inventory management of a construction enterprise» was formulated as a targeted, continuous in time and 
space process of systemic influence by the management subject on the formation, movement, storage, and use of material resources. Management tasks were 
systematized and grouped into four dimensions: economic-financial, accounting-analytical, technological-industry, and anti-crisis safety. It was found that a sig-
nificant theoretical and methodological imbalance in classical approaches lies in an excessive focus on mechanical cost minimization, whereas in construction, 
downtime losses due to a lack of materials far exceed savings from reducing warehouse stocks. All specific management tasks ultimately reduce to two global 
tasks – increasing current asset efficiency and reducing the risks of interrupting construction and installation operations. It is proposed to consider the goal of 
construction enterprise inventory management as a multi-criteria task of optimizing the continuity, rhythm, and completeness of work execution, taking into 
account force majeure risks under martial law while maintaining rational costs.
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Сучасні геополітичні та економічні реалії, зо­
крема умови воєнного стану, зумовлюють 
високий рівень невизначеності, порушення 

логістичних ланцюгів і зростання ризиків перери­
вання будівельно-виробничого циклу. Зрив строків 
виконання будівельних робіт, крім великих еконо­
мічних втрат, пов’язаних з простоюванням усіх ви­
дів ресурсів, ще й призводить до появи безпекових 
ризиків, оскільки будівництво наразі забезпечує зна­
чну частину робіт, пов’язаних із підвищенням націо­
нальної безпеки держави. За таких умов традиційні 
підходи, орієнтовані суто на механічну мінімізацію 
складських витрат, втрачають ефективність, оскіль­
ки зупинка будівельного майданчика призводить до 
значно більших збитків, ніж утримання резервних 
ресурсів. Це актуалізує необхідність формування 
адекватного теоретичного базису управління ви­
робничими запасами будівельних підприємств, 
здатного розкрити сутнісні відмінності – забезпе­
чити динамічний баланс між безперервністю вико­
нання робіт і раціоналізацією витрат. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ 
ТА АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
Для розгляду сутності процесу управління 

виробничими запасами будівельних підприємств 
необхідно попередньо розглянути існуючі теоре­
тичні підходи до визначення сутності ключових 
складових цього поняття, а саме, понять «управ­
ління», «виробничі запаси» та «будівельне під­
приємство». Виробничі запаси вже були визначені 
нами як сукупність матеріальних ресурсів, які тим­
часово перебувають поза активним виробничим 
процесом або в проміжній стадії трансформації, 
утримуються на засадах власності чи оператив­
ного управління з метою забезпечення безперерв­
ності та ритмічності виконання проєктних робіт,  
і в процесі тривалого відтворювального циклу ма­
теріалізуються шляхом неповоротної іммобілізації 
в об’єкти нерухомого основного капіталу (або пе­
редачі послуг замовнику), створюючи підґрунтя 
для отримання майбутніх економічних вигід. 

Відповідно до ст. 191 Цивільного кодексу 
України під підприємством розуміється майно, 
єдиний майновий комплекс, до складу якого вхо­
дять різні види майна, включно з ділянками землі, 
будівлями, устаткуванням, сировиною, інвентарем, 
виготовленою продукцією, майновими правами 
(правами вимоги), боргами, правом на торговель­
ну марку, іншими позначеннями, іншими правами, 
якщо інше не встановлено договором або законом 
[1]. Тобто підприємство за існуючим законодав­
ством перестає розумітись як суб’єкт господарю­
вання, а стає характеристикою об’єкта. 

Проте, з економічної точки зору, першочер­
говою сутністю підприємства повинна бути харак­
теристика мети та форми діяльності. Тому більш 
адаптивним та інтегральним, на наш погляд, є ви­
значення підприємства як організаційно-правової 
форми об’єднання людського, матеріально-тех­
нічного, фінансового та інтелектуального капіта­
лу, що діє як юридична особа з метою створення 
економічної цінності через виробництво товарів 
або надання послуг задля отримання прибутку або 
досягнення інших власних цілей [2].

При цьому будівельні підприємства є одним із 
галузевих підвидів підприємств і потребують окре­
мого визначення. Так, Т. Якимчук визначає буді­
вельне підприємство як економічного агента, діяль­
ність якого спрямована на зведення, реконструкцію 
чи модернізацію об’єктів нерухомості [3, с. 354]. Але 
ж будівельна діяльність є більш широкою сферою 
господарської активності та включає, відповідно до 
Національного класифікатора України КВЕД-2010 
(Класифікація видів економічної діяльності, Секція F  
«Будівництво»), такі підвиди діяльності як:

1. Розділ 41. «Будівництво будівель»;
2. Розділ 42. «Цивільне будівництво (інфра­

структурне)»;
3. Розділ 43. «Спеціалізовані будівельні робо­

ти» [4].

На основі врахування переліку видів буді­
вельної діяльності, наведеної в національ­
ному класифікаторі видів економічної ді­

яльності України, та врахування сутності підпри­
ємства як суб’єкта господарювання пропонуємо 
таке визначення. Будівельне підприємство – це са­
мостійний суб’єкт господарювання, створений для 
здійснення виробничої, комерційної та науково-
дослідної діяльності з метою отримання прибутку 
та задоволення потреб суспільства в об’єктах жит­
лової, нежитлової нерухомості та інфраструктури.

З точки зору економіки та права, будівельне 
підприємство – це цілісний організаційно-право­
вий і виробничо-технічний комплекс, що об’єднує 
трудові, матеріальні, технічні, інформаційні та фі­
нансові ресурси для організації та безпосередньо­
го виконання робіт із зведення будівель і цивільних 
інженерних споруд, проведення спеціалізованих 
будівельно-монтажних, підготовчо-демонтажних, 
оздоблювальних і ремонтно-реставраційних робіт 
з метою створення кінцевої будівельної продукції 
(нових об'єктів нерухомості та інфраструктури), їх 
реконструкції, капітального ремонту, технічного 
переоснащення (модернізації), надання спеціалі­
зованих будівельних послуг або введення готових 
об’єктів в експлуатацію.
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Важливим завданням постає виділення осно­
вних специфічних рис будівельного під­
приємства, що в підсумку впливатиме й на 

процес управління їх виробничими запасами. По-
перше, будівельні підприємства характеризуються 
нерухомістю продукції та мобільністю виробни­
цтва, чим відрізняються від промислових підпри­
ємств, де продукція рухається, а обладнання стаці­
онарне, тоді як будівельне підприємство переміщує 
свої бригади та техніку з одного об’єкта (майданчи­
ка) на інший.

По-друге, будівництво відрізняється трива­
лим виробничим циклом. Процес створення про­
дукції чи виконання комплексу спеціалізованих 
робіт на будівельних підприємствах може тривати 
від кількох місяців до декількох років, що вимагає 
особливого підходу до фінансування та управління 
запасами.

По-третє, проєктний характер роботи, оскіль- 
ки діяльність підприємства структурована навколо 
окремих об’єктів (проєктів), кожен з яких має уні­
кальну проєктно-кошторисну документацію, техно­
логію, склад матеріальних ресурсів та локацію.

По-четверте, в будівництві існує велика за­
лежність від зовнішніх чинників, таких як природ­
но-кліматичні умови, інженерно-геологічні особли­
вості ділянки, логістична доступність майданчика 
та підвищені вимоги регуляторних органів влади.

Але ключовим елементом поняття «управ­
ління виробничими запасами будівельних під­
приємств» є категорія «управління». Дослідниця  
Ю. В. Поканевич виокремлює серію ключових ха­
рактеристик управління як специфічного роду люд­
ської діяльності: його безперервність у часі та про­
сторі; цільову спрямованість і орієнтацію на кінце­
вий результат; етапність і послідовність процесів; 
обов’язковість раціонального використання наяв­
них ресурсів, а також той факт, що базовою фор­
мою управління є цілеспрямований вплив суб’єкта 
на об’єкт [5, с. 268]. Провідні науковці вважають, що 
управлінський процес представляє собою систем­
ну взаємодію, або управлінський вплив, суб’єкта та 
об’єкта через прийняття й втілення рішень і реалі­
зацію базових функцій, де ключову роль відіграють 
відносини субординації, високий ступінь централі­
зації та повна відповідальність суб'єкта за функціо­
нування всієї системи [6, с. 356; 19–21]. 

Варто підкреслити, що ще однією ключовою 
складовою трактування управління як процесу є 
поняття «управлінський вплив». Взявши до уваги 
аналіз та узагальнення наявних наукових підходів 
до цієї категорії, Є. А. Івченко та М. Г. Снопенко ви­
значають управлінський вплив як цілеспрямовану 
взаємодію суб’єкта та об’єкта управління [7, с. 298]. 
На нашу думку, управлінський вплив у більшому 

ступені полягає не стільки у взаємодії, скільки у 
спонуканні до певної дії зі боку суб’єкта на об’єкт 
впливу. Цей процес передбачає використання ши­
рокого інструментарію та методів впливу на вну­
трішнє та зовнішнє середовище організації задля 
досягнення її стратегічних цілей і забезпечення 
ефективного функціонування. Науковці також ак­
центують, що такий вплив може реалізовуватися як 
у жорстких ієрархічних структурах з чітким розпо­
ділом ролей, так і у гнучкіших системах із меншою 
асиметрією влади, проте обов’язковою умовою є 
наявність регламентованого зворотного зв’язку для 
моніторингу та оцінки отриманих результатів.

Отже, в ході критичного дослідження існую­
чих підходів було отримано висновок про 
те, що в сучасній науці відсутнє комплексне 

теоретичне визначення для процесу управління ви­
робничими запасами будівельних підприємств. 

МЕТА ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження полягає в теоретично­

му обґрунтуванні та вдосконаленні концептуаль­
них засад визначення сутності та завдань процесу 
управління виробничими запасами будівельних 
підприємств. Для досягнення названої мети були 
використані адекватні їй методи дослідження,  
а саме: метод критичного та порівняльного ана-
лізу – використано для систематизації наукових 
підходів до визначення категоріально-понятійного 
апарату («будівельне підприємство», «управління 
виробничими запасами», «управлінський вплив»), 
виділення їх специфічних рис та обґрунтування ба­
зових функцій управління; метод системного під-
ходу та узагальнення – застосовано під час систе­
матизації існуючих підходів до формування цілей 
і завдань управління виробничими запасами буді­
вельних підприємств; метод наукової абстракції 
та дедукції – застосовано при виявленні супереч­
ностей між завданнями управління виробничими 
запасами будівельних підприємств. 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
На основі об’єднання сутнісних визначень всіх 

складових можна запропонувати авторське визна­
чення терміна «управління виробничими запасами 
будівельного підприємства» як цілеспрямований, 
безперервний у часі та просторі процес системно­
го впливу суб’єкта управління на формування, рух, 
зберігання та використання сукупності матеріаль­
них ресурсів, що здійснюється шляхом прийнят­
тя та реалізації управлінських рішень і виконання 
основних функцій з метою забезпечення ритміч­
ності, безперервності та економічності виконання 
будівельно-монтажних, ремонтно-реставраційних 
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і спеціалізованих робіт у межах тривалого проєк­
тного циклу для їх подальшої незворотної іммо­
білізації в об’єкти нерухомості чи інфраструктури 
та досягнення кінцевих економічних результатів. 
Сформоване авторське визначення категоріально-
понятійного апарату «управління виробничими 
запасами будівельного підприємства» має низку 
суттєвих відмінностей від загальноекономічних і 
традиційних галузевих підходів.

Так, в існуючих підходах управління запаса­
ми зазвичай розглядається через призму 
класичного обороту (купив – зберіг – про­

дав/використав), характерного для торгівлі або 
промисловості. Тоді як у авторському визначенні 
акцентовано увагу на «незворотній іммобілізації» 
матеріальних ресурсів в об’єкти нерухомості чи 
інфраструктури. На відміну від інших галузей буді­
вельні запаси фізично закріплюються («заморожу­
ються») в новоствореному стаціонарному об’єкті 
та не повертаються в оборот у вихідній формі.

У роботах науковців, наприклад Т. Якимчук, 
будівельне підприємство звужується лише до «зве­
дення, реконструкції чи модернізації будівель» [3], 
тоді як у запропонованому визначенні охоплено 
повний спектр видів діяльності Секції F КВЕД-
2010. Виробничі запаси розглядаються як забез­
печення не тільки цивільного/житлового будівни­
цтва, а й інфраструктурних об’єктів (дороги, мос­
ти, трубопроводи) та спеціалізованих будівельних 
робіт (демонтаж, земляні, оздоблювальні, електро­
монтажні роботи).

В існуючих підходах запаси розглядаються 
як статична категорія на центральному складі під­
приємства, тоді як у запропонованому визначенні 
управління підпорядковано «тривалому проєктно­
му циклу» та «мобільності виробництва». Система 
управління враховує, що запаси рухаються за про­
сторово роззосередженими будівельними майдан­
чиками та утримуються протягом тривалого часу 
з високою залежністю від зовнішніх чинників (по­
года, геологія, логістика).

Також управління запасами часто зводиться 
суто до технічної функції (розрахунок норм, збере­
ження, видача на майданчик). Тоді як у запропонова­
ному визначенні управління трактується як систем­
на взаємодія суб’єкта та об’єкта (із високим рівнем 
централізації, субординації та відповідальності), 
яка є безперервною в часі й просторі та здійснюєть­
ся через реалізацію повного циклу управлінських 
функцій (планування, контроль, регулювання).

У запропонованому визначенні головними 
орієнтирами є забезпечення безперервності та рит­
мічності будівельних робіт із одночасним підви­
щенням ефективності, зокрема оборотності запасів 

задля одночасного створення готової будівельної 
продукції та досягнення кінцевих економічних ре­
зультатів (підприємства та замовника), тобто ефект 
від своєчасності здачі об’єкта повинен супроводжу­
ватись й економією на складських витратах, тоді як 
у більшості інших визначень головна мета управ­
ління запасами – це найчастіше мінімізація витрат 
на їх зберігання та закупівлю, що надто звужує про­
цес управління запасами в будівництві.

Розгляд методичних питань управління ви­
робничими запасами будівельних підприємств 
варто розпочати із формування мети та завдань 
цього процесу. Загальна мета управління вироб­
ничими запасами в сучасній економічній науці, як і 
закладена в авторському визначені, розглядається 
через призму досягнення оптимального балансу 
між безперебійним забезпеченням будівельного 
процесу необхідними матеріальними ресурсами 
та мінімізацією сукупних витрат, пов’язаних із їх 
формуваннями, транспортуванням, замовленням 
і тривалим зберіганням. Для глибокого розумін­
ня цієї категорії наукові джерела пропонують роз­
структурувати завдання управління запасами за 
чотирма основними вимірами, що відображають 
різні аспекти функціонування підприємства. 

Отже, перший напрям підходів науковців до 
розгляду мети та завдань управління ви­
робничими запасами будівельних підпри­

ємств охоплює економіко-фінансові завдання, орі­
єнтовані на оптимізацію витрат і раціональне ви­
користання грошових ресурсів. Фундаментальним 
орієнтиром у класичних працях виступає зменшен­
ня сукупного витратного навантаження – витрат 
на придбання, замовлення, утримання складських 
приміщень і можливих втрат від дефіциту. На думку 
В. О. Гавриленко, В. І. Чиж, Т. П. Доценко, К. Друри 
та Н. М. Богацької, ключовий інструментарій в та­
кому разі полягає в розрахунку оптимального роз­
міру замовлення (моделі EOQ) для знаходження 
точки рівноваги між вартістю утримання запасів та 
витратами на їх повторне розміщення [15, с. 8; 16; 
17]. При цьому комплексний підхід вимагає тісної 
інтеграції методів бухгалтерського обліку, фінан­
сового менеджменту та логістики [14]. До того ж,  
у багатьох моделях врахована вимога оцінки ви­
трат у розрахунку на одиницю виробничих запасів, 
що значно покращує практично орієнтованість та­
ких результатів аналізу.

Друга група завдань включає оперативно-ін-
формаційні цілепокладання, які відповідають за об­
лік, структуризацію та інформаційне забезпечення 
управлінських рішень. Як зазначають Ю. С. Пе- 
няк, Л. А. Бєляєва, О. О. Рудь, І. Я. Максименко, 
А. Г. Іванченко, безперебійна діяльність підприєм­
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ства прямо залежить від оперативності отримання 
відомостей про поточну та перспективну потребу в 
ресурсах [8; 9; 18]. На операційному рівні це реалізу­
ється через побудову трирівневої системи, де здій­
снюється первинний збір, обробка та моніторинг 
фактично наявних і замовлених обсягів ресурсів, 
тоді як на стратегічному рівні вирішуються завдан­
ня бюджетування потреб у розрізі всіх номенкла­
турних груп і моніторингу їх оборотності [11; 12]. 
Тут слід зауважити на те, що в будівництві вико­
нання цього завдання є суттєво ускладненим через 
зберігання значної кількості виробничих запасів на 
будівельних майданчиках, що ускладнює облік не 
тільки через відсутність окремого місця для збері­
гання, але й через складність відображення зміни 
статусу матеріального ресурсу з виробничих запасів 
до незавершеного будівництва. При цьому ключо­
вою особливістю всіх завдань оперативно-інформа­
ційного цілепокладання управління виробничими 
запасами є організація процесу обліку й аналізу за­
пасів. Відповідно, на наш погляд, більш коректним є 
визначення даної складової системи цілей управлін­
ня виробничими запасами будівельних підприємств 
як «обліково-аналітичні завдання». 

Третій вимір цілей управління виробничими 
запасами будівельних підприємств станов­
лять контрольно-технологічні завдання, 

що мають виражену галузеву специфіку, особливо 
важливу для будівельної сфери. Вони полягають 
у встановленні суворого контролю відповідності 
будівельних матеріалів чинним стандартам і нор­
мам якості, в узгодженні періодичності постачань 
із графіками виконання будівельно-монтажних 
робіт, а також у перевірці виконання планів ма­
теріально-технічного забезпечення за обсягом, 
комплектністю й асортиментом [10; 13]. Окремий 
акцент робиться на оптимізації складських пере­
міщень безпосередньо до об’єктів будівництва та 
проведенні регулярних інвентаризацій. Виконання 
цього завдання управління також ускладнюється 
специфікою будівництва, зокрема зберіганням ви­
робничих запасів на відкритому повітрі, що при­
зводить до зниження якості матеріальних запасів.

Четвертий напрям висвітлює стратегічно-
безпекові завдання, значення яких критично зрос­
ло в сучасних умовах невизначеності та воєнного 
стану. Дослідження підкреслюють необхідність 
адаптації системи управління до логістичних роз­
ривів, коливання тарифів, мобілізація працівників, 
нестабільності строків доставки та зміни плато­
спроможності замовників [9]. Головною метою тут 
стає забезпечення стійкості та ритмічності буді­
вельно-виробничого циклу через реформування 
управлінських структур і формування гнучких ме­

ханізмів реагування на форс-мажорні загрози. При 
цьому можливо замінити назву цього напряму на 
антикризово-безпековий, оскільки стратегічність 
галузі будівництва є апріорною, але в умовах воєн­
ного стану будівництво забезпечує антикризові дії 
для підвищення рівня національної безпеки. 

Розподіл багатокритеріальних завдань до про­
цесу управління виробничими запасами бу­
дівельного підприємства відповідно до по­

гляду провідних науковців наведено в табл. 1.

ВИСНОВКИ
Отже, детальний аналіз наведених наукових 

підходів виявив суттєвий теоретико-методоло­
гічний дисбаланс як у визначенні сутності, так і в 
постановці завдань до управління виробничими 
запасами будівельних підприємств. Завдяки вра­
хуванню теоретичної сутності та термінологічних 
особливостей було сформульовано авторське ви­
значення управління виробничими запасами бу­
дівельних підприємств як цілеспрямованого, без­
перервного у часі та просторі процесу системного 
впливу суб’єкта управління на формування, рух, 
зберігання та використання сукупності матеріаль­
них ресурсів, що здійснюється шляхом прийнят­
тя та реалізації управлінських рішень і виконання 
основних функцій з метою забезпечення ритміч­
ності, безперервності та економічності виконання 
будівельно-монтажних, ремонтно-реставраційних 
і спеціалізованих робіт у межах тривалого проєк­
тного циклу для їх подальшої незворотної іммобі­
лізації в об’єкти нерухомості чи інфраструктури та 
досягнення кінцевих економічних результатів. 

Класичні економічні моделі надмірно фокусу­
ються на фінансовому боці питання – механічній 
мінімізації витрат на закупівлю, транспортування 
та утримання складів. У таких концепціях умова 
безперебійності часто сприймається як стабільна 
константа, що є фундаментально помилковим для 
умов підвищеного ризику, руйнування логістичних 
ланцюгів і воєнного стану.

У реальному секторі, особливо в будівництві, 
зупинка майданчика через відсутність матеріалів 
призводить до суттєвих збитків – простою дорого­
вартісної техніки, виплати заробітної плати за ви­
мушені прогули, штрафних санкцій за порушення 
термінів введення об’єктів в експлуатацію та втра­
ти ділової репутації. Ці збитки в рази перевищу­
ють будь-яку потенційну економію від скорочення 
складських залишків.

Крім того, важливо враховувати векторну 
протилежність двох основних завдань управлін­
ня. Забезпечення безперебійності вимагає фор­
мування додаткових страхових (резервних) за­
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Таблиця 1 

Групування завдань до процесу управління виробничими запасами будівельного підприємства 

Науковий напрям / Автори Ключовий акцент мети Основні завдання управління  
виробничими запасами

Класичний / Економічний –  
В. Д. Рожок та ін., Н. М. Богацька,  
В. О. Гавриленко, В. І. Чиж,  
Т. П. Доценко, К. Друри, [14–17]

Мінімізація сукупних витрат  
та оптимізація обсягу замов-
лення (модель EOQ)

Розрахунок оптимальної партії закупівлі, 
балансування витрат на зберігання  
та замовлення, нормування витрат  
матеріалів

Обліково-аналітичний –  
Ю. С. Пеняк, Л. А. Бєляєва, О. О. Рудь, 
М. О. Бублик, Н. Свічкар, І. Олініченко, 
І. Я. Максименко, А. Г. Іванченко [8; 9; 
11; 12; 18]

Своєчасне забезпечення опе-
ративною інформацією  
та бюджетування

Побудова багаторівневої системи  
обліку, моніторинг оборотності за ви-
дами запасів, бюджетування потреб, 
контроль параметрів замовлень

Технологічно-галузевий –  
Д. А. Бесараб, І. М. Єпіфанова,  
С. Г. Мурадова [10; 13]

Забезпечення якості, комплек-
тності та дотримання графіків 
будівельно-монтажних робіт

Контроль відповідності стандартам 
якості, дотримання норм витрачання, 
оптимізація маршрутів і ритмічності  
поставок на майданчики

Антикризово-безпековий –  
Ю. С. Пеняк, О. О. Рудь [9]

Безперебійність роботи та 
збереження активів в умовах 
воєнного стану

Моделювання факторів ризику (достав-
ка, терміни), посилений інвентаризацій-
ний контроль, адаптація асортименту 
під реалії ринку

Джерело: сформовано на основі [8–18].

пасів, розширення асортименту та збільшення 
площ зберігання, що неминуче підвищує витрати. 
Мінімізація витрат, навпаки, спонукає до вилу­
чення коштів із запасів (запобігання іммобілізації 
коштів), оптимізації складських площ і викорис­
тання концепцій на зразок Just-in-Time («точно в 
строк»), які в кризових умовах значно підвищу­
ють вразливість підприємства.

Таким чином, теоретичне декларування «ба­
лансу» є недостатнім. Справжнім завданням 
наукового управління є пошук динамічного 

компромісу (парето-оптимального співвідношен­
ня) між цими протилежно спрямованими векто­
рами. Необхідно науково обґрунтувати граничну 
межу, до якої додаткові витрати на формування 
й утримання страхового запасу виправдовуються 
нейтралізацією ймовірності ризику зупинки буді­
вельно-виробничого процесу.

Також отримано висновок, що всі завдання 
з обліково-аналітичного, технологічно-галузевого 
та кризово-безпекового напрямів у підсумку мо­
жуть звестися до двох глобальних завдань – під­
вищення ефективності оборотних фондів і змен­
шення ризиків безперервності будівельно-мон­
тажних робіт. Так, забезпечення обліку та аналізу 
дозволяють забезпечити необхідний обсяг запасів 
і досягти оптимальності їх розмірів. Контроль за 
якістю запасів дозволить забезпечити безперерв­
ність будівництва. 

Узагальнюючи викладене, можна дійти вис­
новку, що метою управління виробничими 
запасами будівельних підприємств є багато­

критеріальне завдання забезпечення безперерв­
ності, ритмічності та комплектності виконання 
будівельно-монтажних робіт із урахуванням імо­
вірності всіх ризиків переривання будівельно- 
виробничого циклу, із паралельним дотриманням 
раціональності витрат. При цьому досягнення цієї 
багатокритеріальної мети потребує вирішення 
проблеми оптимізації – на відміну від поширеного 
підходу із підвищенням ефективності.	                 
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