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У статті проведено аналіз поглядів науковців на реформування оптового ринку електроенергетики України. Зокрема, досліджено погляди ві-
тчизняних вчених щодо необхідності зміни моделі оптового ринку електроенергетики та проведення приватизації електрогенеруючих і по-
стачальних компаній. Здійснено авторське дослідження результатів приватизації суб’єктів оптового ринку електроенергетики як етапу його 
трансформації в конкурентний ринок. Виділено шість фінансово-промислових груп (ФПГ), які виступають прямими чи опосередкованими власни-
ками підприємств оптового ринку електроенергетики, і визначено їх ринкові частки на даному ринку. Розглянуто можливий вплив окремих ФПГ 
на функціонування ринку електроенергетики України. Доведено, що концентрація ринкової влади у виробництві та постачанні електроенергії 
певною ФПГ суперечить ідеї формування ринкової конкуренції, яка лежить в основі «нової» моделі функціонування та організації цього ринку. 
Зважаючи на сучасний стан законодавства України та результати досліджень, отримані автором статті та фахівцями Інституту загальної 
енергетики НАН України, запропоновано призупинити запровадження «нової» моделі та провести вдосконалення «старої».
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Стрельбицкая Н. Е. Либерализация оптового рынка электроэнергетики 

Украины: первые результаты
В статье проведен анализ взглядов ученых на реформирование оптового рынка 
электроэнергетики Украины. В частности, исследованы взгляды отечествен-
ных ученых о необходимости изменения модели оптового рынка электроэнер-
гетики и проведения приватизации электрогенерирующих и снабженческих 
компаний. Осуществлено авторское исследование результатов приватизации 
субъектов оптового рынка электроэнергетики как этапа его трансформа-
ции в конкурентный рынок. Выделено шесть финансово-промышленных групп 
(ФПГ), которые выступают прямыми или опосредствованными владельцами 
предприятий оптового рынка электроэнергетики, и определены их рыночные 
доли на данном рынке. Рассмотрено возможное влияние отдельных ФПГ на 
функционирование рынка электроэнергетики Украины. Доказано, что концен-
трация рыночной власти в производстве и поставке электроэнергии опреде-
ленной ФПГ противоречит идее формирования рыночной конкуренции, которая 
лежит в основе «новой» модели функционирования и организации этого рынка. 
Учитывая современное состояние законодательства Украины и результаты 
исследований, полученных автором статьи и специалистами Института об-
щей энергетики НАН Украины, предложено приостановить введение «новой» 
модели и провести усовершенствование «старой».
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electric energy wholesale market. In particular, the article studies views of domestic 
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The article studies results of privatisation of subjects of the electric energy wholesale 
market as a stage of its transformation into the competitive market. The article allo-
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The article considers a probable influence of individual FIGs upon functioning of the 
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Ефективне функціонування ринку електроенергетики 
як складової енергетичної системи відіграє важливе 
значення для економіки будь-якої країни. Кожна краї-

на обирає власну модель організації даного ринку, беручи до 
уваги історичні, соціально-політичні та економічні фактори. 

Реформування електроенергетики України розпо-
чалося у 1990-х рр. В основу нової моделі розвитку рин-
ку електроенергетики закладені принципи збереження 
Об’єднаної електроенергетичної системи (ОЕС) країни та 
централізованого управління нею. Відповідно оптовий ри-
нок електроенергетики розпочав функціонування за схе-
мою ринку «єдиного покупця» у 1996 р. На думку вітчиз-
няних учених, саме завдяки цій моделі ринку вдалося за-
провадити ефективний контроль за розрахунками у галузі і 
розв’язати проблему неплатежів [1]. 

У 2002 р. українські фахівці у співпраці з міжнарод-
ними експертами, проаналізувавши ситуацію в галузі та 
розглянувши можливі шляхи реформування і розвитку ві-
тчизняного ринку електроенергії, розробили Концепцію 
функціонування та розвитку оптового ринку електричної 
енергії України, в якій передбачили поетапний перехід від 
існуючої моделі ринку електроенергії «єдиного покупця» 
до повномасштабної конкурентної моделі ринку двосто-
ронніх контрактів із балансуючим механізмом [2]. Важли-
вим елементом нової моделі ринку електроенергетики є 
приватизація електроенергетичних підприємств.

Проблеми функціонування енергетичної галузі роз-
глядаються багатьма вітчизняними вченими. Зокрема, зару-
біжний досвід функціонування та організації ринку електро-
енергетики досліджували Іващук Н. Л. [3], Соловей О. Л. [3], 
Боярчук А. Г. [4], Долішній Д. Б. [2], Петренко В. П. [2] та 
інші. Питанням економічного розвитку вітчизняного рин-
ку електроенергетики присвятили праці Левицький Ю. А. 
[5], Андріанова І. І. [6], Шевцов А. [7], Земляний М. [7], Вер-
бицький В. [7], Олійник Я.І. [8], Косар Н. С. [8], Гайдук А. [8], 
Мица Н. В. [9], Перфілова О. Є. [10], Ажнакін С. Г. [1], Дол-
гальова О. В. [11], Козловський С. В. [12], Калетнік Г. М. [12], 
Заболотний Г. М. [12], Слупський Б. В. [12], Дерзскій В. Г. [13], 
Мозенков О. В. [13], Борисенко А. В. [14], Саух С. Є. [14], 
Веремійчук Ю. А. [15], Панасюк М. П. [15], Замулко А.І. [15], 
Блінов І.В. [16], Самойленко І.О. [17], Губрієнко О.М. [18], Би-
тяк О. Ю. [19], Костюковський Б. А. [20], Лещенко І. Ч. [20], 
Спітковський А. І. [20], Іваненко Н. П. [20], Парасюк М. В. 
[21], Шульженко С. В. [21], Нечаєва Т.П. [21], Климовець І.В. 
[22], Мехович С. А. [23], Колєсніченко А. С. [23] та інші.

Однак недостатньо дослідженими залишаються на-
слідки запровадження нової моделі оптового ринку елек-
троенергетики України, зокрема приватизації енергогене-
руючих та енергопостачальних компаній.

Виходячи з вищенаведеного метою статті є порів-
няння «старої» та «нової» моделі оптового ринку електро-
енергетики України та виявлення можливих наслідків при-
ватизаційних процесів енергогенеруючих та енергопоста-
чальних компаній як етапу трансформації вітчизняного 
ринку електроенергетики. 

Процес лібералізації (приватизації) вітчизняного енерге-
тичного ринку (ринків електроенергетики та газу) нині відбу-
вається досить активно. Однак думки вітчизняних науковців 
і практиків щодо цього процесу є неоднозначними. Так, кри-
тикують «стару» модель оптового ринку електроенергетики 
(ОРЕ) такі вітчизняні вчені, як Левицький Ю. А. [5], Шевцов 
А. [7], Земляний М. [7], Вербицький В. [7], Мица Н. В. [9], Аж-
накін С. Г. [1], Мехович С. А. [23], Колєсніченко А. С. [23], 

Перфілова О. Є. [10], Дерзскій В. Г. [13], Мозенков О. В. [13] 
та інші.

Зокрема, Левицький Ю. А. [5] серед проблем власти-
вих моделі «пулу» (наявної моделі ОРЕ) з точки зору регіо
нальних підприємств електроенергетики виділив: відсут-
ність належної законодавчої бази для впровадження комер-
ційних контрактів та відсутність стимулів для інвестицій.

Шевцов А., Земляний М. та Вербицький В. [7] ви-
значили основні проблеми, що гальмують розвиток кон-
курентного середовища на українському ринку електро-
енергії та перехід до нової моделі функціонування. До та-
ких вони відносять надмірне спрацювання потужностей і 
об’єктів енергетичної інфраструктури; відсутність конку-
ренції на ринках первинних енергоносіїв (природного газу 
та вугілля), тощо.

Модель «Єдиного покупця» критикують Дерзскій В. Г. 
і Мозенков О. В. [13] Вони зазначають, що в наявній моделі 
функціонування вітчизняного ринку електроенергетики, 
енергогенеруючі компанії ТЕС мало зацікавлені у зни-
женні ціни на електроенергію, що постачається на ринок.  
В умовах дефіциту генеруючих потужностей та відсутності 
у структурі газотурбінних установок, а також катастрофіч-
ного браку палива вільна конкуренція виробників електро-
енергетики неможлива. Формування середньої оптової 
ціни на електроенергію здійснюється неефективно. 

На ці недоліки «старої» моделі ринку електроенерге-
тики України звертають увагу більшість вітчизняних 
вчених, що займаються даною проблематикою. Од-

нак, не зважаючи на переважно позитивне бачення перспек-
тив зміни моделі функціонування ринку електроенергетики, 
група науковців Інституту загальної енергетики НАН України 
Костюковський Б. А., Лещенко І. Ч., Спітковський А. І. та Іванен-
ко Н. П. у своїй праці [20] зазначили, що із зростанням сту-
пеня лібералізації ринку електроенергії, а саме: переходу від 
моделі на базі оптового ринку електроенергії до моделі дво-
сторонніх договорів та балансуючого ринку, негативні на-
слідки від впровадження ринкових механізмів регулювання 
діяльності в електроенергетиці посилюються, тому на думку 
даних вчених, подальша розбудова управління електроенер-
гетичним комплексом України за рахунок впровадження 
моделі двосторонніх договорів та балансуючого ринку не-
доцільна. Вчені наголошують, що недоліки, органічно прита-
манні існуючій моделі ОРЕ України, зумовлюють доцільність 
її подальшого вдосконалення, але не шляхом впровадження 
моделі двосторонніх договорів та балансуючого ринку, а 
шляхом запровадження механізмів централізованого впли-
ву на розвиток та функціонування ОЕС України.

В іншій праці Костюковський Б. А., Нечаєва Т. П., Па-
расюк М. В. і Шульженко С. В. [21] змоделювали можливі 
наслідки впровадження нової моделі ОРЕ в України. Авто-
ри дослідження визначили, що впровадження нової моделі 
ринку електроенергії в Україні, скоріш за все, не вирішить 
комплексних проблем функціонування електроенергетики, 
а лише створить додаткові. 

Не погоджуються з думкою вищенаведених вчених 
та підтримують приватизацію підприємств електроенерге-
тики Климовець І. В. [22] і Перфілова О. Є.[10]. 

Шевцов А., Земляний М. і Вербицький В. підкреслю-
ють, що держава повинна визначитися з тим, які компанії 
доцільно залишити в своїй власності для гарантії стабіль-
ності роботи електроенергетичного сектора, стратегії його 
розвитку, необхідного рівня енергобезпеки [7].
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Особливості приватизації об’єктів ринку електроенер-
гетики розглянули й Олійник Я. І., Косар Н. С. і Гайдук А. Б. 
[8]. Вчені зазначають, що в останній хвилі приватизації 
(2011 – 2012 рр.), активну участь у купівлі акцій енергоге-
неруючих компаній взяла Донецька паливно-енергетична 
компанія – DTEK Holdings Ltd, яка є енергетичним під-
розділом провідної фінансово-промислової групи System 
Capital Management. Вчені наголошують, що із придбанням 
акцій енергогенеруючих компаній, потужність ТЕС DTEK 
Holdings Ltd становила більше 30% від потужності всіх ТЕС 
України, що свідчить про тенденцію до монополізації рин-
ку електроенергії однією компанією – DTEK Holdings Ltd.

Отже, підсумовуючи вищесказане, можна стверджу-
вати, що серед вітчизняних вчених немає єдиного 
бачення щодо напрямку розвитку оптового ринку 

електроенергетики та проведення приватизації енергогене-
руючих та енергопостачальних компаній. У даній статті ста-
виться завдання визначити наслідки приватизації енергопос-
тачальних та енергогенеруючих компаній, зокрема на поси-
лення конкуренції на ринку електроенергетики України. Для 
проведення аналізу використано дані Агентства з розвитку 
інфраструктури фондового ринку України (SMIDA) [24], На-
ціональної комісії регулювання електроенергетики України 
[25]1, ДП «Енергоринок»[26] та громадсько-політичного та 
ділового видання «Коментарі» [27].

За інформацією ДП «Енергоринок», станом на 1 січ-
ня 2013 р. до складу учасників ОРЕ України входять 113 
виробників електроенергії, з яких: 5 енергогенеруючих 
компаній теплових електростанцій (14 ТЕС) (ПАТ «ДТЕК 
Дніпроенерго»; ПАТ «Центренерго»; ПАТ «ДТЕК Західе-
нерго»; ТОВ «ДТЕК Східенерго»; ПАТ «Донбасенерго»);  
1 національна атомна енергетична компанія, яка поєднує  
4 атомні електростанції; 1 енергогенеруюча компанія гі-
дравлічних електростанцій, яка поєднує 10 найбільших 
ГЕС; 34 теплоелектроцентралі та інші виробники малої по-
тужності (блок-станції); 10 вітроелектростанцій; 62 інших 
виробників різних форм власності, що виробляють елек-
тричну енергію з альтернативних (поновлюваних) джерел 
енергії, у тому числі 37 малих ГЕС та 25 СЕС; оптовий по-
стачальник електричної енергії – ДП «Енергоринок»; опе-
ратор Магістральних і Міждержавних електромереж – ДП 
«НЕК «Укренерго»; 250 постачальників електроенергії різ-
них форм власності, у тому числі: постачальники за регу-
льованим тарифом – 42 розподільчих компаній, які мають 
власну локальну мережу; постачальники за нерегульова-
ним тарифом – 208 суб'єктів підприємницької діяльності, 
що не мають власної електромережі.

Частка атомних електростанцій (АЕС), генеруючих 
компаній теплових електростанцій (ГК ТЕС), гідроелек-
тростанцій (ГЕС, крім малих), теплоелектроцентралі (ТЕЦ), 
гідроелектростанцій (ГЕС, малі), вітряних електростанцій 
(ВЕС), сонячної енергії, біомаси в обсязі електричної енер-
гії, що була куплена ДП «Енергоринок» і продана енерго-
постачальникам у 2012 р. становила відповідно 46,97%, 
39,73%, 5,85%, 7,02%, 0,10%, 0,14%, 0,18% та 0,01% [26]. Отже, 
найбільшими виробниками електроенергії на ОРЕ України 
є атомні та теплоелектростанції. 

Дослідження структури власності вищезазначених 
компаній (станом на 4 квартал 2012 р.), показало, що фі
нансово-промислова група (ФПГ) System Capital Mana
gement через вертикально-інтегровану групу ДТЕК володіє 
трьома (ВАТ Дніпроенерго, ПАТ «ДТЕК ЗАХІДЕНЕРГО», 
ТОВ «Східенерго») з п’яти енергогенеруючих компаній те-
плових електростанцій [24, 27]. Відповідно, у власності ФПГ 
System Capital Management знаходиться 9 ТЕС [28] з 14 ТЕС, 
що функціонують в Україні. Крім енергогенеруючих компа-
ній ця фінансово-промислова група виступає опосередкова-
ним власником ряду енергопостачальних компаній. 

Для визначення частки ФПГ System Capital Mana
gement у сегменті постачання електроенергетики було роз-
раховано частки енергопостачальних компаній у загально-
му обсязі проданої електричної енергії споживачам [25]; 
проаналізовано їх структуру власності (структуру акціоне-
рів, що володіють пакетом акцій 10% та більше); визначено 
приблизні частки фінансово-промислових груп на ринку 
постачання електроенергії через їх частку як акціонерів та 
частки ринку енергопостачальної компанії. 

Отже, ринкові частки ФПГ на ринку постачання елек-
троенергії такі: Енергетичний стандарт – 12,775%; Лужни-
ки – 7,81%; System Capital Management – 32,16%; Приват – 
3,751%; Славутич – 4,2%; Фінанси і кредит – 0%.

Як видно з отриманих результатів, лише за приблизни-
ми даними частка ФПГ System Capital Management на 
ринку постачання електроенергії становить 32,16%, а 

частка 5-и ФПГ разом близько 61%. Зважаючи на це, необ-
хідно нагадати, що згідно Статті 12 ЗУ «Про захист еконо-
мічної конкуренції» [29] монопольним (домінуючим) може 
бути визнане становище суб’єкта господарювання, якщо 
його частка на ринку товару становить 35 або менше відсо-
тків, але він не зазнає значної конкуренції, зокрема внаслі-
док порівняно невеликого розміру часток ринку, які нале-
жать конкурентам. Крім того, монопольним (домінуючим) 
вважається також становище кожного з кількох суб'єктів 
господарювання, якщо сукупна частка не більше ніж п'яти 
суб'єктів господарювання, яким на одному ринку належать 
найбільші частки на ринку, перевищує 70 відсотків. А це ціл-
ком можливо, якщо вищевказані ФПГ будуть збільшувати 
свою присутність на ринку постачання електроенергетики.

Одночасно ряд вчених не бачать загрози щодо концен-
трації ринкової влади на ринку постачання електроенергії 
певними суб’єктам. Так, Долішній Д. Б. і Петренко В. П. вва-
жають, що внаслідок реформування наявної моделі ринку 
електроенергетики України збільшиться кількість незалеж-
них постачальників електроенергії (в обхід обленерго) «які, 
не маючи власної розподільчої електромережі, матимуть 
можливість забезпечувати електричною енергією кінцевих 
споживачів шляхом використання існуючих електромереж 
обленерго і сплачуючи обленерго відповідні кошти за на-
дання технічної можливості постачати електричну енергію 
кінцевим споживачам у регіоні…».

Висновки
Підбиваючи підсумки проведеного дослідження, 

необхідно зазначити, що серед вітчизняних вчених немає 
єдиного бачення щодо необхідності зміни моделі оптового 
ринку електроенергетики України та проведення привати-
зації енергогенеруючих та енергопостачальних компаній. 
Внаслідок проведеної лібералізації ринку електроенергети-
ки відбувається поступовий перехід монопольної позиції від 

1 Згідно з Указом Президента України № 1059/2011 від 23 листопа-
ду 2011 р. створено Національну комісію, що здійснює державне 
регулювання у сфері енергетики.
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уряду країни до фінансово-промислових груп. Концентрація 
ринкової влади у виробництві та постачанні електроенергії 
однією ФПГ суперечить ідеї формування ринкової конку-
ренції, яка лежить в основі «нової» моделі функціонування 
та організації даного ринку. Саме тому можна повністю по-
годитись з результатами досліджень, отриманих фахівцями 
Інституту загальної енергетики НАН України, що на даному 
етапі розвитку законодавства, зокрема й антимонопольно-
го, доцільніше не змінювати «стару» модель ринку електро-
енергетики, а удосконалювати її.                                                
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