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економічного розвитку регіонів
У роботі здійснено аналіз проблеми побудови системи діагностики соціально-економічного розвитку регіонів, що є запорукою ефективного 
управління та запобігання кризових ситуацій у різних сферах життєдіяльності регіону. Запропонований підхід до побудови системи діагнос-
тики проблем соціально-економічного розвитку регіонів передбачає, що система діагностики має бути сформована на двох рівнях: експрес-
діагностика, метою якої є виявлення проблем розвитку, і фундаментальна діагностика, метою якої є визначення причин і загроз виникнення 
проблем у соціально-економічному розвитку регіону з урахуванням галузевої специфіки регіонів і підприємств, які здійснюють господарську діяль-
ність в регіоні, та інших особливостей регіону. Термін здійснення діагностики має бути узгоджений з часом, необхідним на прийняття рішень, 
особливо оперативного управління. Показано, що найбільш доцільними інструментальними методами для експрес-діагностики є методи ко-
роткострокового прогнозування, сигнального підходу, випереджаючі індикатори; у рамках фундаментальної діагностики – структурно-логічний 
аналіз, кореляційно-регресійний аналіз, VAR-моделі, імітаційне моделювання.
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к экспресс- и фундаментальной диагностике проблем  
социально-экономического развития регионов

В работе проведен анализ проблемы построения системы диагности-
ки социально-экономического развития регионов, что является зало-
гом эффективного управления и предотвращения кризисных ситуа-
ций в различных сферах жизнедеятельности региона. Предложенный 
подход к построению системы диагностики проблем социально-эко
номического развития регионов предполагает, что система диагно-
стики должна быть сформирована на двух уровнях: экспресс-диа
гностика, целью которой является выявление проблем развития, и 
фундаментальная диагностика, целью которой является определение 
причин и угроз возникновения проблем в социально-экономическом раз-
витии региона с учетом отраслевой специфики регионов и предприя-
тий, осуществляющих хозяйственную деятельность в регионе, и дру-
гих особенностей региона. Сроки осуществления диагностики должны 
быть согласованы со временем, необходимым на принятие решений, 
особенно оперативного управления. Показано, что наиболее целесоо-
бразными инструментальными методами для экспресс-диагностики 
являются методы краткосрочного прогнозирования, сигнальный под-
ход, опережающие индикаторы; в рамках фундаментальной диагно-
стики – структурно-логический анализ, корреляционно-регрессионный 
анализ, VAR-модели, имитационное моделирование.
Ключевые слова: социально-экономическое развития, регион, диагно-
стика, управление, проблемы развития.
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to a Rapid and Fundamental Diagnose of the Problems of Socio-economic 
Development of the Regions

The paper analyzes the problem of constructing of diagnostic systems of so-
cio-economic development of the regions, which is the key to effective man-
agement and prevention of crisis situations in various spheres of life in the 
region. The proposed approach to building a system to diagnose problems of 
socio-economic development of regions suggests that diagnostic system must 
be formed on two levels: rapid diagnosis, the purpose of which is to identify 
the problems of development, and fundamental diagnosis, the purpose of 
which is to determine the causes of problems and threats to social and eco-
nomic development of the region, taking into account industry-specific re-
gions and enterprises engaged in economic activity in the region, and other 
characteristics of the region. Timing of the diagnosis should be coordinated 
with the time needed to make decisions, especially operational management. 
It is shown that the most appropriate instrumental methods for rapid diagno-
sis methods are short-term forecasting, signal approach, leading indicators; 
within the fundamental diagnostics – structurally logical analysis, correlation 
and regression analysis, VAR-models and simulation.
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Стійкий та цілеспрямований соціально-економічний 
розвиток регіонів є запорукою стабільного функціо
нування та розвитку країни. Розвиток регіонів за-

безпечується вибором напрямів управління, спрямованих 
на досягнення кращих (прогресивних) результатів їх роз-
витку. Передумовою визначення цих напрямів є діагности-
ка проблем соціально-економічного розвитку регіонів. Не-
зважаючи на багаточисельні наукові розробки роль, місце 
та головні засади здійснення діагностики в контексті ре-
гіонального розвитку залишаються невирішеними. Отже, 
метою даної роботи є узагальнення принципів діагнос-
тики та обґрунтування підходу до створення системи екс-
прес- і фундаментальної діагностики проблем соціально-
економічного розвитку регіонів.

У перекладі з грецької слово «diagnosis» означає роз-
пізнавання, визначення. У цьому сенсі розуміється діагнос-
тика у медичних науках як процес розпізнавання хвороби й 
постановка діагнозу [14]. У традиційній термінології еконо-
мічного аналізу діагностика означає вивчення стану об’єкта 
[2; 6; 17]. Термін «діагностика» тлумачиться також як ви-
вчення ознак, що характеризують стан організмів і систем 
для прогнозування можливих відхилень у їх діяльності [5]. 
Щодо місця діагностики у процесі управління, то вона роз-
глядається як необхідний етап розв’язання проблем, які 
мають місце в процесі життєдіяльності систем і застосо-
вується після виявлення негативних тенденцій у результаті 
спостереження за їх станом [15]. У такому сенсі діагнос-
тика є не безперервним процесом, а лише інструментом 
розв’язання проблем, що виникають. В управлінні ж регіо-
нальним розвитком діагностика скоріш має бути спрямова-
на на попередження розвитку негативних явищ і виявлення 
можливих загроз заздалегідь. Але й сам процес управління 
може бути об’єктом діагностики. Так, у рамках консалтин-
гової діяльності управлінська діагностика розглядається 
як етап процесу вдосконалення керування, унаслідок чого 
визначаються й формулюються завдання, що вимагають ви-
рішення [9]. Об’єктом регіонального економічного діагнозу 
може бути регіон різного рівня: країна, область, адміністра-
тивний район, місто, район у місті, селище, тощо [4].

За визначенням Б. П. Литвака, «діагностика – вивчен-
ня ознак, які визначають розвиток ситуації й дозволяють 
попередити несприятливі відхилення в її розвитку» [10].  
Р. К. Юксвярав, М. Я. Хабанук, Я. А. Леймані зазначають, 
що діагностика є процесом, у якому визначаються пробле-
ми підприємства й причини їх виникнення» [18]. На думку 
Ф. Ф. Аунапу, діагностика є методом аналізу стану систе-
ми для визначення й виключення в ній диспропорцій [5].  
А. А. Давидов вважає, що діагностика – це визначення 
ознак і причин деформації й відхилень об’єкта від норми 
[4]. На думку В. Ш. Раппопорта, діагностикою потрібно вва-
жати управлінську роботу з виявлення проблем і вузьких 
місць системи [13]. Мета діагностики, на думку більшості 
авторів,– вивчення проблеми й виявлення факторів, що 
впливають на неї, для підтримки управлінських рішень.

Ті чи інші діагностичні методи останнім часом стали 
широко застосовуватися в економічній практиці під час ви-
явлення ознак «хвороби» суб’єктів господарювання й при-
чин її появи. В. С. Пономаренко, О. М. Тридід, М. О. Кизим 
під економічною діагностикою підприємства також розу-
міють метод розпізнавання його проблем [12]. Основним 
інструментом такої діагностики називають аналіз величин 
і співвідношень параметрів системи та її навколишнього 
середовища, аналіз змін цих співвідношень. Метою цього 

аналізу є визначення місця (відповідно до структури еко-
номічної системи) і причин появи проблеми.

У даному контексті діагностика розглядає причини 
і величину відхилення економічних процесів у регіоні від 
встановленої норми на основі типових ознак. Отже, у широ-
кому змісті діагностика – це виділення проблемних, депре-
сивних, а також перспективних регіонів з метою прийняття 
адекватних заходів і обґрунтованих управлінських рішень. 
Діагностика соціально-економічного розвитку дозволяє 
скласти змістовний «паспорт» території, оцінити економіч-
ний, соціальний і екологічний потенціал, ефективність його 
використання, дає можливість отримання вичерпної інфор-
мації щодо стану економіки регіону, її збалансованості та 
узгодженості економічного і соціального розвитку. 

Залежно від динамічних завдань діагностики слід 
розрізняти діагностику стану і діагностику про-
цесу. Діагностика стану включає оцінку соціально-

економічного стану регіону в даний час (або за період). 
Діагностика процесу пов’язана з визначенням динаміки 
розвитку, виявленням факторів ендогенного і екзогенного 
характеру, які впливають на розвиток регіону. Важливим є 
виявлення взаємозв’язків і залежностей, які є визначальни-
ми для даного конкретного регіону.

Діагностика базується на результатах збору і оброб-
ки інформації, а саме – на моніторингу [8]. Співвідношення 
моніторингу та діагностики різними авторами трактується 
по-різному. Зазвичай під моніторингом розуміють лише спо-
стереження за об’єктом і вимірювання його у певні моменти 
часу, а діагностика більш широке поняття і включає аналіз 
тенденцій, змін та пошук причин цих змін. При цьому слід 
зазначити, що діагностика розвитку має відзначати і негатив-
ні (переважно), і позитивні зміни, оскільки останні можуть 
бути «точками росту» і забезпечувати стійкість розвитку.

Роль діагностики в системі управління регіоном ви-
значається її спрямованістю на виявлення відхилень та 
їхніх причин. Тому діагностика призначена для реалізації 
таких функцій управління, як аналіз і прогнозування та ре-
алізує зворотний зв’язок у системі управління. 

Залежно від часового горизонту та рівня об’єкта управ
ління діагностика може здійснюватися як у контурі опера-
тивного управління, так і у стратегічному контурі. При цьому 
методи діагностики, використовувані у цих двох контурах, 
не однакові. На рівні оперативного і тактичного управління 
діагностика покликана вирішити, чи існують суттєві роз-
біжності між запланованим (прогнозованим, цільовим) ста-
ном регіону та його поточним станом, які можуть служити 
індикаторами виникнення проблем. На рівні стратегічного 
управління діагностика призначена для визначення потен-
ційних загроз соціально-економічному розвитку регіону і 
досягнення ним стратегічних цілей. 

Повна діагностика регіональної соціально-економіч
ної системи повинна включати: діагностику ситуації в ці-
лому, ключові проблеми, що є найбільш важливими з точки 
зору розв’язання конкретних завдань регулювання регіо-
нального розвитку, процесів розвитку, тобто аналіз того,  
в якому напрямку і яким чином трансформуються загаль-
норегіональна ситуація й окремі регіональні проблеми. 

Діагностика соціально-економічного розвитку регіо-
ну може здійснюватися у різних формах: аналітична, екс-
пертна, модельна. Аналітична діагностика здійснюється на 
основі статистичної інформації з використанням методів 
регіонального аналізу, статистичних методів, порівняння 
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тощо; така форма найбільш прийнятна для аналізу еконо-
мічної складової розвитку регіону. Експертна діагностика 
передбачає отримання інформації шляхом контактних 
методів за рахунок проведення спеціальних експертних і 
соціологічних опитувань. Вона здебільшого спрямована 
на оцінку соціальної складової розвитку. Діагностика на 
моделі передбачає отримання інформації про стан регіону 
шляхом імітації, може застосовуватися як для економічної, 
так і для соціальної складових розвитку. Перспективним 
напрямком є поєднання усіх форм задля побудови деталь-
ної та репрезентативної моделі розвитку регіону.

Система діагностика покликана забезпечити умови 
ефективного управління розвитком регіону, серед 
яких важливими є:

	 безперервність процесу управління регіоном, почи-
наючи з формулювання стратегії розвитку та її кори-
гування під впливом зовнішніх і внутрішніх загроз  
і закінчуючи розробкою конкретних проектів; 

	 узгодженість стратегічних цілей регіонального 
розвитку з перспективними макроекономічними 
показниками; 

	 своєчасність аналізу загроз, що викликають кри-
зовий стан у різних сферах життєдіяльності регіо-
ну або можуть спровокувати негативні явища;

	 розробка упереджуючих дій, спрямованих на ефек
тивне попередження та ліквідацію наслідків за-
грози.

Щодо класифікації видів діагностики, то в літературі 
виділяються декілька класифікаційних ознак. О. А. Хохло-
ва визначає такі види діагностики: за ситуацією; за пробле-
мою; за процесом розвитку [16].

Авторами робіт [7; 8] виділено такі види діагнос-
тики залежно від кінцевої мети її здійснення: експрес-
діагностика, що є попереднім етапом виявлення проблеми; 
фундаментальна діагностика, яка передбачає поглиблений 
аналіз, виявлення проблеми та її причин; остаточна діа-
гностика, що узагальнює попередні етапи.

У роботі [11] класифікацію видів діагностики здійсне-
но на основі залежності від напряму дослідження економіч-
ного об’єкта, а саме: експрес-діагностика, спеціалізована й 
комплексна діагностика. При цьому експрес-діагностика 
передбачає одержання невеликої кількості інформативних 
показників, які дають об’єктивну характеристику положен-
ня об’єкта діагностики й дозволяють виявити проблеми і 
запропонувати можливі заходи щодо виходу з критичної 
ситуації. Результати експрес-діагностики, на думку авто-
рів, є попередніми, а висновки мають імовірнісний харак-
тер. Таке визначення є дещо сумнівним, оскільки, на наш 
погляд, експрес-діагностика покликана саме показати на-
явність проблеми, а шляхи вирішення знаходяться поза її 
межами. Спеціалізованою діагностикою автори вважають 
діагностику елементів системи за виділеними напрямками. 
На етапі комплексної діагностики визначається існуючий 
стан об’єкта діагностики, детально вивчаються проблеми 
етапу експрес-діагностики і виявляються причини виник-
нення кризових ситуацій на основі аналізу розширеного 
кола даних. Комплексний характер діагностики полягає 
у включенні до розгляду динаміки процесів і дослідженні 
прямих і зворотних зв’язків між ними.

Напрями використання діагностичних методів в еко-
номіці, таких як експрес- і фундаментальна діагностика, до-
сліджені також в роботах І. А. Бланка, В. А. Забродського,  

М. О. Кизима [1; 7; 8]. В. А. Забродським і М. О. Кизимом за-
пропоновано принципову схему діагностики фінансової ста-
більності великомасштабних економіко-виробничих систем, 
яка містить у собі: моніторинг симптомів, експрес- і фунда-
ментальну діагностику фінансової «хвороби», кінцевий аналіз 
фінансової хвороби та причин її виникнення. Етапи діагнос-
тики чітко розмежовуються: експрес-діагностика визначає 
вид фінансової «хвороби», а фундаментальна – її причини.

Узагальнюючи наведені класифікації, можна визначи-
ти експрес-діагностику як коротке дослідження різ-
них аспектів діяльності об’єкта з метою виявлення 

проблемних областей і одержання попередніх оцінок по-
точного стану. Експрес-діагностика є першим етапом до-
сліджень, проведених із залученням сторонньої інформації, 
допомагає з’ясувати поточний стан об’єкта і виявити наяв-
ність негативних явищ у розвитку об’єкта дослідження [3]. 
Співвідношення між експрес- і фундаментальною діагнос-
тикою майже таке саме, як між технічним і фундаменталь-
ним аналізом фондових ринків. Якщо експрес-діагностика 
спрямована на виявлення відхилень, то фундаментальна 
повинна розглядати глибинні причини та тренди, які зумо-
вили конкретну ситуацію. 

Слід зазначити, що експрес- та фундаментальна діа-
гностика мають використовуватися як у контурі оператив-
ного (тактичного), так і стратегічного управління. Проте 
інструменти у цих контурах можуть відрізнятися. Якщо 
на рівні оперативного управління експрес-діагностика по-
кликана виявити відхилення від запланованих на даний мо-
мент часу показників або довготривалого тренду, то на рівні 
стратегічного управління цей етап спрямований на вияв-
лення відхилень від стратегічної траєкторії розвитку. Отже, 
у першому випадку використовуватимуться методи аналізу 
часових рядів, економетрії, випереджальних індикаторів, 
а у другому – методи оптимального управління. Водночас 
глибина здійснення фундаментальної діагностики в рамках 
різних контурів управління також неоднакова і повинна 
узгоджуватися з керованими параметрами контурів.

Ступінь глибини дослідження у рамках фундамен-
тальної діагностики демонструється на рис. 1 на прикла-
ді одного з індикаторів експрес-діагностики для контуру 
стратегічного управління. Так, якщо на етапі експрес-діа
гностики виявлено більше за сезоннозважене середнє 
зниження індексу обсягу сільськогосподарського вироб-
ництва у регіоні, то на етапі фундаментальної діагности-
ки визначається, чи є об’єктивні екзогенні чинники та-
кого зниження, чи це зниження є результатом недбалого 
управління сільськогосподарськими підприємствами. При 
фундаментальній діагностиці може бути необхідним здій-
снення аналізу конкретних економічних (чи соціальних) 
суб’єктів, які здійснюють найбільший вплив на соціально-
економічний розвиток даного регіону. Визначальною у та-
кому разі є галузева специфіка економіки регіону та особ
ливості соціально-демографічних процесів. 

Таким чином, можна сформулювати основні принци-
пи побудови системи діагностики регіонального розвитку:
	 система діагностики – це система безперервного 

аналізу змін у соціально-економічного розвитку 
регіонів, який базується на результатах всебічно-
го моніторингу;

	 система діагностики має охоплювати усі сфери 
життєдіяльності регіону в розрізі різних часових 
проміжків, що дає змогу виявляти довгострокові 
та короткострокові коливання в розвитку регіону;
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	 система діагностики має бути сформована на двох 
рівнях: експрес-діагностика, метою якої є вияв-
лення проблем розвитку, і фундаментальна діагно
стика, метою якої є визначення причин і загроз 
виникнення проблем у соціально-економічному 
розвитку регіону;

	 експрес-діагностика має бути своєчасною та мати 
упереджуючи властивості, що може бути досягнуто 
побудовою системи випереджаючих, або сигналь-
них, індикаторів індивідуально для кожного регіону;

	 експрес-діагностика має здійснюватися на постій-
ній основі з формулюванням висновків щомісяця 
по основних показниках соціально-економічного 
розвитку регіону та щокварталу по показниках, які 
узгоджуються з макроекономічним цілями розви-
тку, а також щорічно по показниках, які повільно 
змінюються та фіксуються лише в річному розрізі;

	 термін проведення експрес-діагностики має бути 
узгоджений з часом, необхідним на прийняття 
оперативних рішень, що забезпечується виперед-
жаючими властивостями експрес-діагностики;

	 фундаментальна діагностика має ґрунтуватися на 
дослідженні причинно-наслідкових зв’язків між 
соціально-економічними процесами в регіоні та у 
його взаємодії із зовнішнім середовищем;

	 глибина фундаментальної діагностики залежить 
від умов розвитку конкретного регіону, його га-
лузевої, соціальної, природничої специфіки тощо,  
а також має бути узгоджена з можливостями 
управління регіональним розвитком;

	 фундаментальна діагностика має здійснюватися 
на постійній основі для виявлення нових тенден-
цій та причинно-наслідкових зв’язків у соціально-
економічному розвитку регіону з фокусуванням 
на ключових проблемах, виявлених у ході експрес-
діагностики.

Виходячи з цілей двох видів діагностики як ін
струментальні засоби для експрес-діагностики можна ре
комендувати методи короткострокового прогнозування, 
сигнальний підхід, побудову випереджаючих індикаторів, 
аналіз стійкості; у рамках фундаментальної діагностики 
доцільними є використання структурно-логічного аналізу, 
кореляційно-регресійного аналізу, зокрема, VAR-моделей 
для виявлення причин виникнення проблем, імітаційного 
моделювання для визначення можливих сценаріїв розвит
ку та розв’язання проблем і вибору адекватних тактичних і 
стратегічних рішень.

Таким чином, запропонований підхід до побудови сис-
теми діагностики проблем соціально-економічного 
розвитку регіонів передбачає, що система діагности-

ки має бути сформована на двох рівнях: експрес-діагностика, 
метою якої є виявлення проблем розвитку, і фундаменталь-
на діагностика, метою якої є визначення причин і загроз 
виникнення проблем у соціально-економічному розвитку 
регіону з урахуванням галузевої специфіки регіонів і підпри-
ємств, які здійснюють господарську діяльність у регіоні, та 
інших специфічних особливостей регіону.		  
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Мета статті полягає в дослідженні вітчизняного досвіду розбудови в Україні мережі агентств регіонального розвитку та розробці пропозицій від-
носно подолання базових проблем створення та функціонування інституційних посередників. У статті представлено загальну характеристику про-
цесу створення та діяльності інститутів, що ідентифікують себе в країні як агенції/агентства регіонального розвитку. Систематизовано проблеми їх 
функціонування. У результаті дослідження пропонується єдиний сутнісний підхід до агентства регіонального розвитку з урахуванням масштабності та 
сфери діяльності інституційного посередника задля скоординованого просування регіонів країни у напрямку сприяння соціально-економічному розвитку 
територій мезорівня. У розрізі «керівництва до дій» на шляху розбудови в країні мережі агентств регіонального розвитку визначено сутність інститу-
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мети агентства регіонального розвитку окреслено основні напрямків його діяльності.
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У сучасних умовах господарювання успіх модерніза-
ційних перетворень вбачається можливим на осно-
ві взаємодії та погодження інтересів трьох суб’єктів 

територіальних систем: держави (в особі органів держав-
ної влади та управління), бізнесу та громади, з огляду на 
те, що не лише влада, але й бізнес та мешканці відповід-
ної адміністративно-територіальної одиниці зацікавлені 
в покращенні соціально-економічного стану та підвищен-
ні рівня та якості життя. Функцію одного зі своєрідних 
«посередників» між «громадою» підприємців, намірами 
влади різних рівнів та громадськістю на шляху сприяння 
соціально-економічному розвитку беруть на себе агентства 
регіонального розвитку. Їх роль загальновизнана в усіх єв-
ропейських країнах, де інституційні посередники ефектив-
но співпрацюють з владою як фокусні центри стратегічного 
планування та супроводження проектів розвитку терито-
рій, чим створюють якісно нове економічне середовище.

Позитивний закордонний досвід інституційного по-
середництва поширився і на Україну завдяки діяльності 
різних донорських організацій, що підтримують розвиток 
демократії в суспільстві. Як результат, в Україні почали 
утворюватися неприбуткові організації, що ідентифікували 
себе як агенції регіонального розвитку.

Становлення інституційної інфраструктури регіо-
нального розвитку не залишилося поза увагою вітчизня-
них науковців. У своїх наукових дослідженнях представни-
ки наукових шкіл намагалися з’ясувати сутність агентства 
регіонального розвитку як своєрідного інституційного фе-
номену 80 – 90-х років ХХ століття країн Європи та Сполу-
чених Штатів Америки [1, с. 21 – 23]. Окреслено вітчизня-
ними науковцями і коло проблем формування та функціо
нування агенцій регіонального розвитку в країні з позиції 
державної політики у сфері розбудови інституційної інфра-
структури регіонального розвитку [2; 3]. Віддаючи належне 
науковим здобуткам вітчизняних дослідників [1 – 3], слід 
відмітити, що діяльність інституційного посередника в 
особі агентства регіонального розвитку заслуговує на по-
дальшу увагу з позиції опрацювання загальної для регіонів 
країни схеми його функціонування в напрямку сприяння 
соціально-економічному розвитку територій мезорівня. 

З урахуванням вищесказаного, у даній науковій робо-
ті буде зроблена спробу, скрізь призму основних проблем 
функціонування інститутів, що ідентифікують себе в Україні 
як агенції/агентства регіонального розвитку, запропонувати 
єдиний сутнісний підхід до агентства регіонального розвит
ку в країні з урахуванням масштабності та сфери діяльності 
інституційного посередника. Підхід може бути використа-
ний як «керівництво до дій» на шляху розбудови в країні 
мережі агентств регіонального розвитку, що будуть діяти на 
принципах співпраці між усіма сторонами, які зацікавлені у 
покращенні соціально-економічного стану територій мезо-
рівня та підвищенні рівня та якості життя їх населення.

Зазначимо, що агентства регіонального розвитку, як 
інституційний посередник у питаннях сприяння соціально-
економічному розвитку регіонів країни, почали утворюва-
тися в Україні наприкінці ХХ століття завдяки власним 
місцевим ініціативам і діяльності донорських організацій. 
Певні кроки на шляху законодавчого унормування проце-
су їх утворення були вжиті лише на початку ХХІ століття. 
Так, зокрема, у Концепції державної регіональної політики 
України від 25 травня 2001 р. передбачалося формування 
мережі агентств регіонального розвитку (далі – АРР) як 
«необхідного елементу розбудови інфраструктури регіо-

ну» [4]. З цією ж метою цього ж року було створено Асоціа-
цію агенцій регіонального розвитку (далі – ААРР) України, 
яка з початку свого заснування об’єднала 17 агенцій регіо-
нального розвитку з усієї України, а майже через три роки – 
уже 43 [5]. Її членами стали всі ті інститути, що самостійно 
ідентифікували себе як АРР за відсутності чинних законо-
давчих засад інституційного посередника. 

Усі наступні спроби законодавчого унормування про-
цесу створення та діяльності АРР в Україні, які були вжиті 
після тривалої, майже дев’ятирічної, перерви, так і не отри-
мали підтримки. Не побачив світла законопроект «Про за-
сади державної регіональної політики» (від 2010 р.), в якому 
(в одній з його версій) агенція регіонального розвитку як 
суб’єкт державної регіональної політики, з метою ефектив-
ної її реалізації, мала засновуватися як неприбуткова орга-
нізація у формі установи на засадах партнерства між дер-
жавним, приватним і громадським секторами: «відповідно 
Верховною Радою та Радою міністрів Автономної Республі-
ки Крим, обласними, Київською, Севастопольською місь-
кими радами та відповідними державними адміністраціями 
разом з іншими співзасновниками, якими могли виступити 
регіональні торгово-промислові палати, регіональні асоціа-
ції підприємців, регіональні представництва всеукраїнських 
асоціацій органів місцевого самоврядування чи асоціації 
органів місцевого самоврядування регіону, вищі навчальні 
заклади та наукові установи регіону» [6, ст. 19]. На стадії 
проекту залишилася і Постанова КМУ «Про затвердження 
типового положення про агенцію регіонального розвитку», 
яка передбачала створення та функціонування в кожному 
регіоні, а саме: в Автономній Республіці Крим, кожній об-
ласті, місті Києві та місті Севастополі, лише однієї агенції з 
огляду на розуміння цього інституту, що було представлене 
в законопроекті; кожна агенція повинна була мати своє на-
йменування, в якому містилася б назва відповідного регіо
ну, наприклад, Агенція регіонального розвитку Київської 
області [7, ст. 5].

Відповідно до задуму згаданих вище законопроек-
тів агенція регіонального розвитку, як мобільна та 
вільна від демократичних процедур, висококвалі-

фікована та конкурентоспроможна інституція, мала стати 
«модератором процесу регіонального розвитку», що про-
являлося б у її можливості вести роботу з пошуку інвес-
торів, готувати пропозиції щодо поліпшення інвестицій-
ного клімату, готувати проекти регіонального розвитку, 
здійснювати діяльність з промоції регіону в Україні та за 
її межами, а також сприяти радам та адміністраціям у під-
готовці стратегій і програм розвитку. Натомість правовий 
статус інститутів залишився неунормованим, а в регіонах 
продовжують створюватися інституції, що ідентифікують 
себе як агентства регіонального розвитку. 

За відсутності нормативно-правового регулювання 
ситуацію в країні щодо утворення та функціонування тих 
інститутів, які ідентифікують себе агентствами регіональ-
ного розвитку, можна охарактеризувати як неузгоджену, 
хаотичну, фрагментарну, нескоординовану, різнопланову 
та різновекторну. Ці характеристики, на наш погляд, ви-
пливають з такого.

По-перше, маємо картину, за якої інституційні по-
середники, що проголошують себе АРР, охоплюють майже 
весь спектр організаційно-правових форм, що дозволений 
законодавством країни, і такий, що надає їм можливість 
зберігати статус неприбутковості (як це передбачалося за-
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конопроектами), а саме такі: комунальне підприємство 
(«Агентство з розвитку бізнесу в м. Славутич»; «Агентство 
регіонального розвитку та транскордонного співробітни-
цтва «Закарпаття»), комунальна установа («Агенція роз-
витку Єврорегіону «Буг»), підприємницька юридична осо-
ба, благодійна організація («Чернігівська обласна Агенція 
регіонального розвитку «Вектор»), громадська організація 
у вигляді об’єднання громадян (Інститут Громадянського 
Суспільства, Сокальська агенція регіонального розвитку), 
дослідницька організація (Інститут регіональних та євроін-
теграційних досліджень «ЄвроРегіо Україна») [5]. 

Слушно з цього приводу висловлюються вітчизняні до-
слідники: «за відсутності єдиного легітимного підхо-
ду до статусу подібних інституційних посередників в 

Україні АРР вважається майже не кожна громадська органі-
зація, що декларує намір працювати на регіональному рівні 
або досліджувати регіональні процеси» [3]. При цьому від-
мічають науковці й наслідки впливу організаційно-правової 
форми на результати партнерства влади, бізнесу та громад-
ськості в напрямку сприяння соціально-економічному роз-
витку територій. Так, наприклад, громадська організація у 
вигляді об’єднання громадян не дозволяє органам влади та 
іншим юридичним особам брати участь у її створенні. Діяль-
ність благодійних організацій обмежується лише благодійни-
ми заходами та не відповідає потребам економічного та со-
ціального розвитку територій. Натомість, щоб подолати певні 
перепони законодавства та залучити владу до партнерства, 
між АРР і владою підписуються «Протоколи про наміри». 
Наприклад, такий протокол був підписаний між Одеською 
обласною державною адміністрацією, Одеською обласною 
радою та АРР в Одеській області, що створена у 2004 р. у рам-
ках проекту TACIS з організаційно-правовою формою – бла-
годійний фонд, засновниками якого є Одеська регіональна 
торгово-промислова палата, Одеська асоціація промисловців 
і підприємців, Одеська обласна організація роботодавців [2]. 

По-друге, на території однієї області діє декілька аген-
цій (наприклад, за даними офіційного сайту ААРР України, 
на території Дніпропетровської, Полтавської, Чернівецької 
областей діє по 2 агентства, Львівської – 3 (хоча науковці вка-
зують на функціонування в регіоні аж 11 АРР) [3], у м. Київ їх 
нараховується цілих 6; разом з тим агентство регіонально-
го розвитку «Донбас» функціонує одночасно на території 
двох областей – Донецької та Луганської) [5]. Крім того, 
має місце ситуація, за якої в межах регіону створюються 
агентства регіонального розвитку для районів (напри-
клад, на Львівщині створено та діють агенції регіонально-
го розвитку Стрийського, Золочівського, Радехівського, 
Городоцького, Миколаївського, Мостиського, Старосам-
бірського, Сокальського, Турківського районів) [8] та міст. 
Інформація у країні щодо загальної кількості агенцій регі-
онального розвитку взагалі відсутня, хоча й на офіційному 
сайті ААРР деяка інформація і надана, проте вона не може 
вважатися достовірною та такою, що відповідає дійсності, 
у першу чергу, через те, що в регіонах діють інститути, які 
не є членами ААРР, а по-друге,– дані ААРР не поновлю-
ються вчасно, що також спотворює реальну картину справ. 
Слід також вказати на зовсім протилежні тенденції щодо 
кількісного складу АРР в Україні та країнах світу: якщо 
кількість АРР у країнах Європи зменшується, то в Україні, 
навпаки, збільшується. Проте Європейська тенденція не є 
підставою для відмови від інституту, а змушує замислити-
ся знову ж таки над сутністю категорії.

По-третє, інститути, що ідентифікують себе як 
АРР, пропонують доволі широкий спектр послуг: про-
ведення досліджень та аналізу розвитку регіону та тери-
торіальних громад; стратегічне планування, розробка та 
впровадження планів, проектів, програм розвитку регіону 
й територіальних громад; розробка та експертиза бізнес-
планів та інвестиційних проектів; надання інформаційної 
та консультаційної підтримки органам державної влади 
та місцевого самоврядування; організація семінарів, кон-
ференцій, круглих столів, навчальних програм, створення 
навчальних центрів, обмін досвідом з іншими регіонами й 
країнами; співробітництво із закордонними агентствами 
регіонального розвитку та іншими недержавними органі-
заціями (інноваційними центрами, бюро технологічного 
розвитку, і т. п.) у напрямку використання їх досвіду щодо 
діяльності, яка спрямована на структурну перебудову та 
розвиток території; ініціювання ділової активності щодо 
створення нових робочих місць та виробництв; допомога 
місцевим компаніям, фірмам, підприємствам, науковим 
закладам та ін. у пошуку партнерів, інвесторів і виробни-
ків продукції та послуг завдяки проведенню презентацій, 
рекламної діяльності та маркетингових досліджень; роз-
робка ефективних систем мотивації персоналу; розробка 
корпоративних стандартів обслуговування покупців; роз-
робка положень і посадових інструкцій та оптимізація ор-
ганізаційної структури управління; рекламування новітніх 
технологій і продуктів закордонних партнерів та ін. Проте 
наведений перелік є загальним, у розрізі АРР набір повно-
важень інститутів, з огляду на їх організаційно-правову 
форму, суттєво різниться, а діяльність окремих зводиться 
лише до консультування.

Таким чином, маємо три головні проблеми функціо-
нування інститутів, що ідентифікують себе як АРР: 
невизначеність легітимного статусу інститутів-

посередників, їх кількісного складу та напрямків діяльно
сті. Розв’язання цих проблем вбачається, на наш погляд,  
у першу чергу, у з’ясуванні та законодавчому унормуванні 
того, що саме слід розуміти під агентством регіонального 
розвитку в Україні. А починати треба зі з’ясування сутності 
власне категорії «агентство регіонального розвитку».

Справа в тому, що у світі не існує єдиного підходу 
щодо розуміння сутності категорії «агентство регіонально-
го розвитку» не лише в теорії, але й на практиці, не розроб
лено і єдиної моделі створення та функціонування подібних 
інституцій; окремі підходи та моделі втілюють специфіку 
різних країн. Тому Україна, у першу чергу, саме на підставі 
сутністного розуміння категорії має визначитися для себе 
з приводу статусу інституційного посередника, його похо-
дження та джерел фінансування. Закріпивши ці положення 
в нормативно-правовому полі держави, доцільно говорити 
про кількість інститутів, напрямки їх діяльності та інші ас-
пекти життєдіяльності, зокрема, і про оцінювання резуль-
татів діяльності агентств та визначення їх внеску у спри-
яння соціально-економічному розвитку територій. Адже за 
тієї ситуації, що має місце сьогодні в країні, говорити про 
ефективність або результативність діяльності таких інсти-
тутів взагалі неможливо, перш за все, саме через те, що їх 
діяльність не є публічною, а доступна лише окремим ка-
тегоріям користувачів. Наприклад, доступ на офіційному 
сайті ААРР України до інформації відносно мети, основних 
напрямків діяльності інститутів, основних проектів, що ре-
алізовані ними, в окремих випадках, мають лише офіційні 
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члени асоціації (АРР Запорізької, Кіровоградської, Ужго-
родської областей) [5]. 

Не виявляється можливим отримання інформації 
щодо такого спільного для всіх інститутів напрямку їх ді-
яльності, як обсяг залучених інвестицій. Неможливо отри-
мати інформацію щодо результатів діяльності агентств і 
за такими напрямками, як: сприяння бізнесу, збільшення 
зайнятості, економічне зростання та ін. Здебільшого вся 
доступна інформація стосується кількості проведених тре-
нінгів, круглих столів, семінарів. Інституційні посередники 
майже не залучаються до розробки місцевих і регіональ-
них програм і стратегій розвитку (поодинокі випадки їх 
участі в розробці стратегій розвитку районів, міст, якщо 
керуватися інформацією, що представлена на офіційних 
Інтернет-сторінках агентств, мають місце в діяльності АРР 
Західної України, зокрема Львівської області [8]), а також 
до процесу їх подальшої реалізації. І все це упирається у 
відсутність єдиного, належним чином обґрунтованого, під-
ходу щодо порядку створення та функціонування інститу-
ційних посередників у країні з подальшим унормуванням 
його у нормативно-правових актах. 

Зовсім інша картина з приводу діяльності АРР спосте-
рігається в розвинених країнах світу, де АРР мають 
чіткі зв’язки з місцевими чи регіональними органами 

влади, зокрема, у питаннях фінансування, визначення чіт-
ких напрямків діяльності, що не дублюють функції інших 
інститутів або органів державного управління. А оскільки 
питання стосується витрат бюджетних коштів, то оціню-
ється і ефективність роботи інститутів. Одним із таких 
показників є мультиплікатор інвестицій інституційних 
посередників. Так, наприклад, експерти Великобританії 
підрахували, що АРР країни у 2009 р. генерували 4,5 фун-
та стерлінгів для місцевої економіки з кожного фунта дер-
жавних витрат [9]. А ситуація, за якої у Великобританії у 
2010 р. місце АРР зайняли місцеві економічні партнерства, 
не говорить, що країна відмовилася від інституційного по-
середника; партнерство влади, бізнесу та громадськості 
прийняло лише іншу форму, перейшло на нижчий рівень 
управління. Такий досвід країни є лише підтвердженням 
тому, що форма АРР не ідеальна, не статична, а з плином 
часу та з урахуванням наслідків соціально-економічного 
розвитку, кількості та глибини нових проблем, що виника-
ють, взагалі має тенденцію до розвитку та свого перегляду. 
Однак у країні є чітке розуміння сутності інституту посе-
редництва, що позначилося на зміні статусу та назви АРР 
на місцеві економічні партнерства зі зміною останніми 
розміру територій, що охоплені полем їх діяльності. 

Таким чином, першим кроком у «керівництві до дій» 
на шляху розбудови в країні мережі агентств регіонально-
го розвитку має бути саме визначення сутності категорії 
«агентство регіонального розвитку».

Згідно з поглядами науковців, зокрема М. Лендье-
ла, до розуміння сутності АРР можна підходити з позиції 
двох підходів. Перший – коли терміном «агентство регіо
нального розвитку» узагальнюються всі структури, що за-
лучаються до процесу розвитку території (окрім органів 
влади та приватних підприємств). За цього підходу термін 
«агентство регіонального розвитку» є синонімом катего-
рій «інститути просторового розвитку» або «інститути 
сприяння соціально-економічному розвитку територій». 
Другий – це класичний підхід, яким керуються провідні 
розвинені країни світу, наприклад, Великобританія, коли 

АРР сприймається як структура, що створюється на заса-
дах партнерства між державним, приватним і громадським 
секторами з метою комплексного вирішення проблем пев-
ної території [1, с. 21]. 

Досвід Івано-Франківської області, на наш погляд, 
може слугувати свідченням того, що регіон обрав для себе 
перший підхід (хоча, і дещо модифікований), коли розга-
лужена мережа інституцій економічного розвитку регіо-
ну розглядається як функціонально адекватна агенціям 
регіонального розвитку. Проте існування досить великої 
кількості інститутів в регіоні поставило питання про узго-
дження їх діяльності та підпорядкування єдиній меті. Під 
час пошуку шляхів його розв’язання регіон відмовився від 
створення ще однієї АРР загальнообласного рівня для ко-
ординації роботи інших інституційних посередників, а роз-
глянув можливість утворення «регіональної віртуальної 
управлінської структури як суб’єкта прийняття управлін-
ських рішень щодо використання ресурсних можливостей 
АРР, які існують на території області та об’єднуються до-
бровільно» [10, с. 28]. У 2008 р. у регіоні між керівниками 
інституцій сприяння економічному і соціальному розвитку 
регіону та керівниками економічних служб облдержадмі-
ністрації підписано «Меморандум про координацію дій 
та співпрацю інституцій регіонального розвитку Івано-
Франківщини та створення Консорціуму інституцій регіо-
нального розвитку Івано-Франківщини» [Там же, с. 28].

АРК обрала другий підхід до розуміння сутності АРР. 
На початку 2011 р. у регіоні з урахуванням закордонних 
рекомендацій було створено підприємство «Агентство ре-
гіонального розвитку АРК» за сприяння проекту, що фінан-
сувався Європейським Союзом і був впроваджений програ-
мою розвитку ООН (Проект ЕС-ПРОООН «Про підтримку 
розвитку агентства регіонального розвитку АРК»). Сфера 
діяльності інституту окреслена функціями з координації 
здійснення інвестиційної діяльності на території АРК, а та-
кож просування й залучення інвестицій на територію регіо-
ну. За цими напрямками підприємство взаємодіє з органами 
державної влади, органами влади АРК, органами місцевого 
самоврядування АРК, органами влади іноземних держав, 
міжнародними організаціями, підприємствами, устано-
вами, організаціями усіх форм власності. Згодом (трішки 
більше ніж через рік – у червні 2012 р.) Радою міністрів АРК 
прийнято рішення «про ліквідацію підприємства та ство-
рення неприбуткової організації (з організаційно-правовою 
формою – установа) «Агентство регіонального розвитку» 
комунальної форми власності» [11], що було обумовлено 
неможливістю закордонних донорських організацій фінан-
сувати діяльність підприємства.

Віддаючи перевагу другому підходу, а також з позиції 
охоплення полем діяльності інституційного посе-
редника саме території регіону, на наш погляд, агент-

ство регіонального розвитку в Україні має сприйматися як 
структура, що створюється в межах кожного регіону кра-
їни, на засадах партнерства між державним, приватним і 
громадським секторами з метою сприяння прискореному 
соціально-економічному розвитку та підвищенню конку-
рентоспроможності територій мезорівня. Якщо керуватися 
загальною дефініцією регіону, що найчастіше зустрічається 
в нормативно-правових актах країни, а також з позиції ста-
тистики, мається на увазі створення інституційного посе-
редника в кожній області країни та АРК.
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Наступним кроком у «керівництві до дій» на шляху 
розбудови в країні мережі агентств регіонального розвитку 
має бути окреслення та законодавче унормування стату-
су АРР, що передбачає дослідження питань відносно похо-
дження, організаційно-правової форми та джерел фінансу-
вання інституційного посередника.

На наш погляд, інституційна структура, в основу 
функціонування якої покладається співпраця усіх сторін, що 
зацікавлені в соціально-економічному розвитку територій 
мезорівня, повинна сприйматися як доповнення діяльності 
органів місцевого самоврядування регіонального рівня, від-
повідно, засновником та ініціатором створення агентства 
регіонального розвитку в Україні має виступати саме адмі-
ністрація регіону як орган місцевого самоврядування регіо
нального рівня в особі обласної ради. При цьому АРР не 
замінює собою підрозділи адміністрації регіону, а, навпаки, 
активно співпрацює з усіма урядовими структурами, вико-
нуючи функцію посередника між адміністрацією, бізнесом, 
науковими та суспільними організаціями, що втілюється в 
ініціюванні та розробці планів соціально-економічного роз-
витку регіону, інвестиційних проектів та ін. 

Господарський кодекс України дозволяє «компетент-
ному органу місцевого самоврядування створювати 
самостійний суб’єкт господарювання для задоволен-

ня суспільних та особистих потреб шляхом систематично-
го здійснення … господарської діяльності» [12]. У такому 
випадку основною формою господарювання є підприєм-
ство як юридична особа, що має відокремлене майно, са-
мостійний баланс, рахунки в установах банку, печатку, діє 
на підставі статуту та створюється як для здійснення під-
приємництва (тобто господарської діяльності, спрямованої 
на отримання прибутку) так і для некомерційної господар-
ської діяльності (тобто господарської діяльності без мети 
отримання прибутку). Цивільний кодекс дозволяє ство-
рити юридичну особу у формі установи – «організації, що 
створюється однією або кількома особами (засновниками), 
які не беруть участі в управлінні нею, шляхом об'єднання 
(виділення) їхнього майна для досягнення мети, визначеної 
засновниками, за рахунок цього майна» [13]. Таким чином, 
з позиції різних галузей права організаційною формою гос-
подарювання (господарське право) є підприємство, а орга
нізаційно-правовою формою юридичної особи, що ство-
рюється (цивільне право), є «установа». 

Обов’язковою умовою господарювання інституту 
має бути здійснення саме некомерційної господарської ді-
яльності. Агентство, що створюється як центр регіональ-
ного прогнозування та планування, ініціатор інвестицій-
них проектів, координатор інвестиційних ініціатив у галузі 
економічного розвитку регіону, інформаційний центр для 
бізнесу (про що мова йтиме нижче) не зможе ефективно 
виконувати окреслені функції, якщо в центрі його уваги 
опиниться отримання прибутку, у цьому разі йому дове-
деться поступатися суспільними інтересами. Тому інсти-
тут має отримати статус неприбутковості, оскільки усі 
кошти мають витрачатися саме на досягнення стратегіч-
ної мети його діяльності. За вітчизняним законодавством 
ознаки неприбутковості присвоюються «установам, що 
утворюються органами державної влади/органами місце-
вого самоврядування країни та утримуються за рахунок 
коштів відповідних бюджетів» [14, ст. 5.1]. Керуючись по-
ложеннями Господарського кодексу країни, мова йде про 
створення адміністрацією регіону самостійного суб’єкта 

господарювання для задоволення суспільних потреб шля-
хом систематичного здійснення некомерційної господар-
ської діяльності.

Статус неприбутковості дозволяє працювати з різ-
ними джерелами фінансування: окрім коштів бюджету, 
джерелами фінансування АРР можуть бути спонсорська 
допомога, гранти та доходи, що будуть отримані від обслу-
говування потенційних інвесторів і бізнес-структур. Проте, 
оскільки установа не має переслідувати за мету отримання 
прибутку, а створюється для здійснення некомерційної 
господарської діяльності, то ті кошти, що можуть бути 
отримані внаслідок надання платних послуг, не повинні 
бути суттєвими та мають спрямовуватися на покриття са-
моокупності агентства, у тому числі й на покриття витрат з 
оплати праці висококваліфікованих працівників.

Таким чином, підсумовуючи сказане вище відносно 
статусу інституційного посередника, відмітимо, що 
агентство регіонального розвитку – юридична осо-

ба з організаційно-правою формою – установа, що створю-
ється адміністрацією регіону (розпорядженням обласної 
ради) на принципах партнерства між державним, приват-
ним і суспільним секторами задля сприяння прискореному 
соціально-економічному розвитку територій мезорівня.

Ще одним кроком у «керівництві до дій» на шляху 
розбудови в країні мережі агентств регіонального розвит
ку є визначення напрямків діяльності інституційного 
посередника відповідно до стратегічної мети його діяль-
ності – сприяння прискореному соціально-економічному 
розвитку територій мезорівня.

Відповідно до основної мети можливі напрямки ді-
яльності інституту, на наш погляд, можуть бути зведені у 
такі три блоки: управління процесом розроблення страте-
гій соціально-економічного розвитку територій мезорів-
ня (адміністративно-територіальних одиниць країни та їх 
можливих об’єднань); покращення інвестиційного клімату 
територій мезорівня; обмін досвідом щодо сприяння еко-
номічному розвитку соціально-економічних систем.

Як інститути, що утворюються для взаємодії влади, 
бізнесу, громадськості та погодження їх інтересів у сфері 
реалізації потенціалу регіону, стратегічних пріоритетів 
його розвитку, агенції мають виступити центрами прогно-
зування соціально-економічної ситуації в межах території, 
планування її соціально-економічного розвитку та ініціа-
торами проектів модернізації. Вони мають залучати інші 
інститути до формування та реалізації проектів щодо по-
кращення інвестиційного клімату. Як елемент національної 
інноваційної системи агенція має охоплювати виконання 
функцій інформаційного та консультаційного центру – 
зберігати та розповсюджувати нові знання та технології з 
питань планування, розробки проектів модернізації, роз-
рахунків їх ефективності, методів фінансування та ін.

Основні проблемні питання на шляху розбудови в 
країні мережі агентств регіонального розвитку та автор-
ський підхід щодо їх розв’язання представлено на рис. 1.

Висновки
Сьогодні в Україні функціонує велика кількість інсти-

тутів, які ідентифікують себе агентствами регіонального 
розвитку на підставі охоплення своєю діяльністю проблем 
економічного та соціального розвитку територій мезорів-
ня (регіону, району, міста), у напрямку сприяння розвитку 
соціально-економічних систем. Характеризуючи ситуацію в 
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країні відносно утворення та функціонування цих інститу-
тів як неузгоджену, хаотичну, фрагментарну, нескоордино-
вану, різнопланову та різновекторну, пропонується єдиний 
сутнісний підхід до агентства регіонального розвитку з ура-
хуванням масштабності та сфери діяльності інституційного 
посередника задля скоординованого просування регіонів 
країни в напрямку сприяння соціально-економічному роз-
витку територій мезорівня зусиллями гідної уваги потен-
ційних інвесторів мережі АРР. Ключовими питаннями на 
шляху розбудови в країні мережі агентств регіонального 
розвитку є такі: визначення сутності інституційного посе-
редника, його офіційного статусу та окреслення основних 
напрямків діяльності.

На наш погляд, агентство регіонального розвитку має 
позиціонувати в країні як спеціалізована установа, що ство-
рюється в межах кожного регіону країни (кожній області 
та АРК) адміністрацією регіону (розпорядженням обласної 
ради) на засадах партнерства між державним, приватним 
і громадським секторами задля сприяння прискореному 
соціально-економічному розвитку територій мезорівня 
та знаходиться у прямому підпорядкуванні обласній раді. 
Відповідно до стратегічної мети та пріоритетних напрям-
ків своєї діяльності, інституційний посередник позиціонує 
себе як фокусний центр стратегічного планування за прин-
ципом «знизу-вверх» і своєрідний «каталізатор» процесу 
розвитку соціально-економічних систем мезорівня. 	 
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Напрямки
діяльності АРР  

Сутність АРР 

АРР – структура, що створюється в межах кожного
регіону країни, на засадах партнерства між
державним, приватним і громадським секторами
з метою сприяння прискореному соціально-
економічному розвитку територій мезорівня 

Статус АРР 

Засновник 

Організаційно-правова
форма 

Джерела фінансування  

Орган місцевого самоврядування регіонального
рівня (обласна рада)   

Установа (статус неприбутковості)  

Кошти бюджету, спонсорська допомога, гранти та
доходи від обслуговування потенційних інвесторів
та бізнес-структур

 
 

– управління процесом розробки стратегій
соціально-економічного розвитку територій
мезорівня;    

– покращення інвестиційного клімату територій
мезорівня;   

– обмін досвідом щодо сприяння економічному
розвитку соціально-економічних систем  

Що треба визначити
та регламентувати
у нормативно-правовому полі?  

Що пропонується  

Рис. 1. Основні проблемні питання на шляху розбудови в Україні мережі агентств регіонального розвитку
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